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2015 年度个人工作总结 
 

设计与艺术学院 杨建明 

 

对于我个人来讲，2015 年是一个特殊的年份，尤其是面对“新

旧体制改革”、“十三五规划”好人“三严三实”的落实等新课题、新

任务，每项工作都有实实在在的份量，关系到全院的生存和发展。这

一年，我是干中学，学中干，是思想学习进步的一年。 

下面围绕设计与艺术学院的发展和我个人的工作目标，简单汇报

2015年完成的工作和任务。 

一、体制制度建设：多次组织学院学科专业带头人，论证学科专

业建设，师资队伍建设与管理机制高度协调发展，牵头撰写完成学院

“十三五规划”、“综合改革体系文件”、“新旧体制学术评价标准”等。 

二、学科专业发展工作：围绕学校“综合改革”思想，“新旧”

体制改革，领悟学校整体工作布局及思路，把改革思想落实到具体工

作之中，迎接 2017年设计学一级学科评估，达到以评促建目的。 

1、主持完成设计学一级学科调研规划，规划为以下四个方向：

“产品设计与技术”、“信息设计”、“环境设计与遗产保护”和“艺术

与理论研究”，规划未来重点建设工作。2、完成针对产品设计研究的

“雷士照明光艺术研究院”整体建设工作。3、精心谋划健全管理，

推进学科专业国际交流，扩大学科专业影响力。 

三、师资队伍建设：1、师资队伍结构向合理化转变，工作思想

觉悟进一步提高。2、2015 年，教师队伍中 1 人晋升教授，1 人晋升
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副教授；赴国外高校访学 3 人，教师出访交流 17 人次，国外学术讲

座交流 4 人，参加各类学术会议 26 人次。这些数字从一个侧面反映

了我们的队伍在发生着变化，在实际工作感受到大家意识到了危机和

自己应尽的责任。3、依托“雷士照明光艺术研究院”、装备设计研究

中心、交互设计研究中心三个核心教学科研平台，搭建队伍，凝练方

向。教师团队逐渐清晰，在工作中不断凝聚队伍，调整方向。4、在

这一年的工作中，我们还进一步明确了教师队伍建设的基本思路，在

遵循学校“培养和汇聚高端人才的强师、兴校战略基础上，以科学研

究、课程培养体系建设、实验室建设三大板块规划现有队伍，结合人

事制度改革等措施，调整现有队伍结构、提高队伍素质, 力争吸引和

选聘一批有思想，有事业心，肯为学院发展做贡献的高层次人才和青

年学术骨干充实教师队伍。 

四、教学：1、结合制定“十三五”发展规划，进一步修订制度，

规范教学管理。2、从教师自身抓起，查找问题规范教学环节，多次

牵头组织班子成员及教授听课。3、牵头组织学生参加具有影响力的

国内外设计竞赛、展览等学术活动。4、组织拓展国际教育合作资源，

促进教育教学水平提高。 

五、科学研究：1、2015 年，我院共签订科研合同 14 项，签订

合同经费 250.2 万元（不含校级项目经费），科研到校经费 231.9 万

元。签约科研经费总计 296.2 万元。2、本人作为科研项目负责人签

约 7项；到校经费 179.7万元；发表核心期刊论文 2篇。 

六、条件建设：1、本年度顺利完成搬迁改造传统工艺美术专业
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工作室和综合实验室，拆改面积 443平米，完成整体置换改造 519平

米，争取整体项目改造和设备购置费 95 万元；没有给学校整体搬迁

造成任何负面影响。2、完成摄影工作室建设，环境改造及设备投资

为 65万元。3、完成“雷士照明光艺术研究院”实验室建设。4、2015

年争取环境基础及试验设备建设经费总计 160 万元。5、综合实验室

的教学、科研、服务逐渐协调统一，向高层次逐渐迈进。 

七、国际交流：1、完成美国休斯顿大学建筑学院 16名学生来我

院访学计划。2、本年度共组织接待日本、意大利、哥伦比亚、新加

坡、韩国、美国、德国、台湾等国家和地区来宾 9批次 33人。3、带

队访问俄罗斯莫斯科大学并举办学生作品展，加深了解促进了两校合

作。2016 年我院将继续选拔 5 名同学赴该校交流学习，莫大也将选

派 2 名学生来我院交流学习。4、完成学院英文网站建设，对学院整

体信息重新规划，打造对外交流窗口，展示学院学科专业整体形象起

到了积极作用。 

八、廉洁自律：我在协助学院党委做好党风廉政建设的各项工作

同时，自身进一步深入理解、贯彻执行“四大纪律八项要求”、“七个

不许”和《廉政准则》上规定的“八大禁止、52 个不准”等要求，

清楚认识哪些事情应该做，哪些事情不应该做；并认真执行领导干部

个人收入申报、礼品登记和个人重大事项报告、重大节假日活动报告

等制度，在各项工作中做到廉洁自律。 

 

2015年 12月     


